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Leaders from across Baylor University and 
the healthcare industry came together 

earlier this school year to celebrate the 
��������������������������������ǯ��������ϐ����
������������������������ϐ��������������������
���������������Ǥ
 Students are socializing and studying in 
the new suite’s common area which also has 
��ϐ����������������������������������ǡ����������������ǡ������������������Ǥ�����������
�����������������Ǧ����ǡ�������������������������������������������������������������
������������������Ǥ�������������������ǡ�����������ϐ��������������������������������
to better achieve its objectives associated with contributing to health services 
����������������������Ǥ

NEW OFFICE SUITE 
inspires program growth and collaboration at Robbins Institute

� L to R: Bill Robbins, Karen 
Willis (wife of Richard Willis, 
Chair of Baylor’s Board of 
Regents), Mary Jo Robbins, 
Ken Starr (President, Baylor 
University), Alice Starr, 
Elizabeth Davis (Provost, 
Baylor University)
 
� (Bottom Left) L to R: Mary 
Jo Robbins and Tommye Lou 
Davis (Vice President for 
Constituent Engagement, 
Baylor University)

� (Bottom Right) L to R: 
Gary Carini (Associate Dean, 
Graduate Business Programs),  
Bill Robbins, Mary Jo Robbins



BAYLOR CHAMPIONS 
YOUTH WITH SPECIAL 

HEALTHCARE NEEDS

FINDING SOLUTIONS, 
COLLABORATION 

THE NEED FOR  
BETTER TRANSITIONS

H��������������������������������������ϐ�������������
job prospects as an adult? Where does a 20-year-old 

with hemophilia or cerebral palsy get the support to manage 
a complex medical condition?
� ���������������������������������������������������������
�������������������������������������������������ȋ������ȌǤ�
Baylor University will champion their cause by partnering 
��������������������������������������������������ǯ��
��������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������Ǥ
� ����ͳͶ������������������������������������Ȁ������
��������ǯ�����������������������������������������������������
���������������������������Ǥ�ͳ͸Ǧͳͺǡ�ʹͲͳ͵ǡ������������������
�����������������Ǥ

� ������������������������������������������������������������
����������Ȃ����������������������������ǡ�������ǡ��������������
������������������������Ȃ������������������������������Ǥ
� ǲ���������������������������������������������������
�������������������������������������ǡ������������������
families and community leaders so that we can improve the 
������������������������������ǡǳ�������������������������ǡ�
�Ǥ�Ǥǡ������������������������ǡ���������������������������ǡ�������
������������������������������������������ǡ���������������ǯ��
��������ǡ������������������������������������Ȁ������
��������ǯ��������������������������������Ǥ�ǲ�����������ǡ����
will improve the transition into adulthood for young people 
����������������������������������Ǥǳ�

The conference provides an in-depth look at issues and 
roadblocks in the transition from pediatric to adult-based 

���������������������������Ǥ�
� �����������������������������������������������������������
����������������������������������������Ǥ�����ǯ�������������
opportunities to gain an interdisciplinary perspective and 
learn how teams can best facilitate the important transition 
�����������������������Ǧ�����������������Ǥ�
� ����������������������������������������������ǡ����������
�������������������������������������������Ǥ�	��������
and young adults with special healthcare needs will receive 

�����������������ǡ�������������������������������������������
���������������������Ǥ
 All conference participants can attend a discussion of legal 
�����������������������������������������������������������
�����������������������Ǥ�������������������������������������
talk with faculty and exchange ideas and insights for the most 
������������������������������������������������Ǥ

�����
������
����ǣ� 
www.BaylorCME.org

Families say there’s an urgent need for better transition 
planning as their loved ones with chronic health issues 

�������������Ǥ�����������ǡ������ͶͲΨ��������������������
report that their child received the services necessary to 
������������������������������������������������ǡ�����ǡ� 
����������������Ǥ�
� ���������������������������������������������������

neurodevelopmental disabilities and complex medical 
����������Ǥ������������������������������������������������
����������������������ǡ�����������������������������������
�������������������������������������������������������
����������Ǥ�����������������ǡ��������������������������������Ǧ
prepared to successfully receive young adults with special 
�����������������Ǥ

H������
���ϐ��ǡ�����������������������������������ǡ��������ʹ���
�����������������������������������
Ǥ���������������������

������������������������������������Ǥ���������������������ǡ�
����������������������������������������������������������ǡ�
showcases the ability of tomorrow’s healthcare leaders to describe 
������������������������������������Ǥ�
� 
���ϐ��ǯ��������������������������“Ready…Set…Transition: A Case 
for Accountable Care.”����������������������������ϐ�������������������
���������Ȃ�������ǡ�������������������������������������������
adults with chronic medical conditions or special needs make the 
�����������������������Ǥ�
� 
���ϐ�������ϐ��������������������������������������������������
������������������������������������������ǯ���������������������Ǥ�
������������������������������������������������ǡ�������������������
a standardized transition process became vital to giving patients 
��������������ǡ������������������ǡ�������������������������Ǥ���������ǯ��
healthcare environment shifts focus from volume to value-based 
����ǡ��������������������������������������������������������Ȃ�������
����
���ϐ���������������������Ǥ
� 
������������������ǡ������ǡ����������������������������������
��������ǡ����Ǧ���������������������ǡ�
���ϐ�������������������������
������������Ǥ��������������������������������ǡ�
���ϐ�������������������
opportunities she had at a young age fueled her passion to help 
����������������������������������ǯ����������ϐ�������������������Ǥ�
�����������������������������Ƭ������������������������������������
�����������	������ǡ�
���ϐ���������������������������������������
����������������������������������������������Ǥ�������������������
��������������������������������������������ϐ����������������������
�����������������������������������������Ǥ
� 
���ϐ��������������������������������������ʹ����������������
�����������Ǥ���������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������
����������ǡ������������������ǡ�������ͳͳǦͳͶ�����������Ǥ
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ROBBINS SCHOLAR
Excels in National Essay Contest on Healthcare Management 

�������
���ϐ��ǡ� 
�������������������������
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Sponsors International Conference on Transition Planning



ROBBINS INSTITUTE FOR  
 HEALTH POLICY AND LEADERSHIP 

2012-13 Speaker Series 

͵ͳǦ���Ǧͳʹ� CARLYLE WALTON,����� ������������������������ ����������

ʹ͵Ǧ���Ǧͳʹ� �������������������������������� DAN STULTZ, ��ǡ����� � ���������

ʹͷǦ���Ǧͳʹ� ������������������������������� JOEL ALLISON, ���� � ���������

ͳ͸Ǧ���Ǧͳʹ� PAUL KLOTMAN, ��ǡ����������� ��������������������������� ����������

ͳ͹Ǧ���Ǧͳʹ� JOHN NICKENS, ����Ƭ����������������� ��������������������������� ���������� 
   ALBERT HERGENROEDER, ��ǡ�������������������������� ��������������ǯ����������
   ��������������������������������    

͵ͲǦ���Ǧͳʹ� JOSEPH RAFFERTY,����� ���������������������ǯ����������� ����������

ͳǦ���Ǧͳʹ� BRIG GEN DON WAGNER, ���	ǡ�����ȋ�������Ȍǡ�� ������������������������������� ����������
   �������������������

ʹʹǦ
��Ǧͳ͵� EVA I. DOYLE, ��Ǥ�Ǥǡ����������ǡ��������Ƭ������������������� ������������������ �������

ʹͻǦ
��Ǧͳ͵� LAUREN BARRON, ��ǡ�������������������ǡ�������������������� ������������������ �������

ͳǦ	��Ǧͳ͵� KENT WALLACE, ����������Ƭ����� ������������������������ ������������
   MARK MONTONEY, �������������Ƭ����  

ͷǦ	��Ǧͳ͵� MICHELE DAVIS, ��ǡ������������������� ������������������������������� �������

ͳ͵Ǧ	��Ǧͳ͵� GEORGE GASTON III, ��Ǥ�Ǥǡ���������������������������� ���������������������� ��������������

ͳͷǦ	��Ǧͳ͵� JAMES GEIGER, ���������������������ǡ������������ ����������������������������� ������������

ͳͻǦ	��Ǧͳ͵� STACI LOVE� �������������������������������� �������

ͳǦ���Ǧͳ͵� ���������������������������������RODNEY REUTER, ���� � ���������� 

ͷǦ���Ǧͳ͵� ANN GARNER� ������������������������� �������
� � � � ����������������������Ǧ���������

ʹ͸Ǧ���Ǧͳ͵� MICHELE LLOYD,���ǡ����� �������������ǡ���������������� ����������
� � � � ��������������������������

ͺǦ���Ǧͳ͵� BILL BAKER, ESQ.,��������� ���
������������ ���������

ʹʹǦ���Ǧͳ͵� JEREMY EAVES,���������������ǡ��������������� �������������������������� ���������
   AMY ASSENMACHER,���������ǡ�������������������������� 

����������������������������VIBRANT ADVISORY 
COUNCIL that plays a key role in shaping the competency 
������������������������Ǥ
��������������������������������������������������
STUDENTS RECEIVE PERSONALIZED ATTENTION 
���������������ϐ������������������������������ǡ�
residency placement and substantial job support and 
�����������������Ǥ

����������������ϐ�����������MAJOR BENEFACTOR 
��������������ϐ������ALUMNI AND INSTITUTIONAL 
FINANCIAL SUPPORT.

������������������������������������������ 
FACULTY HAVE INTEGRATED THE HEALTHCARE 
CONCENTRATION INTO THE MBA PROGRAM in a 
��������ǡ�������������������Ǥ�������������������������
�������ǡ�������������ǡ������������ǡ�������������������� 
�������������Ǥ
����������������������������ϐ������COMMITMENT 
TO MONITORING THE STUDENTS’ PERFORMANCE 
����������������������ǡ�������������������������
���������ǡ�������������������������������Ǥ
��������������������������������ϐ������COMMITMENT 
TO THE STUDENTS’ PROFESSIONAL DEVELOPMENT 
AND ETHICAL AWARENESS.

������������������������EXTENSIVE ORIENTATION 
TO TEAM WORK, and substantial team experiences and 
�������������������������������������������������Ǥ

�������������������������������������������������������
��������������������������ʹͲͳ͵Ǥ

S����������������Ǥ��������ϐ���������
��������Ǥ����������������������������Ǥ�

����������������ǡ�����������������
������������������������������������
�����������������������������������
���������������������������������������
����������ȋ�����ȌǤ

Robbins is already fully accredited 
��������ǡ�����������������������������
���������������������ʹͲͳͲǤ����������������
�������������������ǡ���������������������
completed an intensive self-study in 
��������������ʹͲͳͳǦʹͲͳʹǡ���������������
�����������������������ʹͲͳʹǤ

���������������������������������
recognized the following strengths of the 
������������������������������ǣ

ROBBINS MBA  
HEALTHCARE PROGRAM

Earns Stellar Reviews from Reaccreditation Team
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� L to R: Melissa Nichols, Zahra Kasam, Sara Young, Marie Van Pelt, Ashley Anderson, Margaret Beaudoin 

Members of the Class of 2014 at the Congress on Healthcare Leadership, sponsored by the American 
College of Healthcare Executives in Chicago IL

Students in the Robbins MBA Healthcare Program at the Congress 
on Healthcare Leadership, sponsored by the American College of 
Healthcare Executives in Chicago IL
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FACULTY FOCUS:
Professor’s Groundbreaking Research Explores Society’s Dark Side

S�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������ǡ������������������Ǥ�

� �������������������������������������������ϐ���������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������Ǥ������������������Ǧ���Ǧ
effect on grave social issues --- from the impact of parental drug use on child abuse to the role of 
������������������������������������������ǡ�����������������������������������������������Ǥ�
� ���������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������Ǥ�“Understanding the Effects of Violent Video 
Games on Violent Crime,” now under review at the Quarterly Journal of Economics, disputes the 
ϐ���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������Ǥ��������ǡ�����������ǯ���������������������������������������ǡ���������������Ǧ
�������ǡ�����������������������������������������Ǥ�����������ǡ���������������������������������������
��������������������ǲ����������Ǥǳ����������������������ǡ����������������������������������������
������������Ǥ���������������������ǯ������������������������������ǡ������������������������������
ǲ���������������������ǡǳ�����������������������Ǥ������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������Ǥ�
� �������������������������ǡ�����������������������������������	�����ǡ���������������������������
�������������������������������������������������������������������������ȋ�������ȌǤ�������������
“Parental Substance Abuse Use and Foster Care: Evidence from Two Methamphetamine Supply Shocks,” 
was recently published in Economic Inquiry. ����ϐ�����������������������������������ǡ���������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ
� ��������������������������ǯ�������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������Ǥ���������������������������������ǡ������������
�����������������������ʹͲͲͺ������������������������������������������������ǡ����������������
��������������������������������������������������������������������������Ǥ������������ǡ�“Men in 

Transit and Prostitution: Using Political Conventions as a Natural 
Experiment,” was published in The B.E. Journal of Economic Analysis 
& Policy.����������������������������������������������������������
���ϔ����������� and Financial Times because of the potential impact 
�������ʹͲͳʹ��������������������������������������������������
������������Ǥ��������������ǡ�����������������������������������������
in demand for prostitution services likely stems from attending 
���������������������������������������Ǥ����������������������
publications in Sexually Transmitted Infections and Journal of Urban 
Economics examine how the Internet has changed the market and 
����������������������������Ǥ�

F������ǡ�“The Long-run Effect of Abortion on Sexually Transmitted 
Infections,”���������������������������������������������

American Law and Economics Review, is the culmination of several 
��������������Ǥ
� �������������������������������������������������������������
�������������������������������������������
����������������Ǥ�Ǥ�
��������	���������Ǥ
� ���������������������������������������������������������
�����������������������ǡ��������������������������������ǡ�
but graduate studies at the University of Georgia led to his 
���������������������������������������������������Ǥ
� �������������������������������������������������ǣ������ǡ�
������ǡ��������Ǥ���������ǡ����������������������������������
���������������������������������������������������������������
������ǡ�����������������������������Ǥ

Scott Cunningham,
���������������������������������

HIGH MARKS
Program Stats

*	����ʹͲͳʹ�����������������

°�����͵����������������� 
����������͵�������������������

616         Average GMAT score*  

16Average class size°  

92%Completion rate for    
healthcare specialization  

Completion rate for MBA  97%

91%Employment at 90 days 
after graduation

100%Employment at 180 days 
after graduation

$62,750Average starting salary 
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HANKAMER SCHOOL OF BUSINESS
One Bear Place #98003
Waco, TX 76798-8003

FOR INFORMATION OR TO SUPPORT 
THE PROGRAM CONTACT US:

���General Program Information:���������
�������ǡ���ϐ������������ 
     254-710-1447����Shannon_Johansen@baylor.edu 

���Program support, Admissions, Curriculum or Careers in Healthcare  
     Administration Information:�������
�����ǡ������������������������� 
     254-710-3072����Scott_H_Garner@baylor.edu 
���Residency Preceptor Information:�����������ǡ�����������������������
     254-710-4151����Thomas_Haines@baylor.edu

���For other information or to support the Program, visit our website at 
      www.baylor.edu /business /healthpolicy


